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- ⽇本CPO協会設⽴の背景と⽬的

- プロダクト作りにおける⽇本の現状

- ⽇本CPO協会の活動内容

- 理事メンバーよりコメント

- 質疑応答

本⽇のアジェンダ



⽇本CPO協会設⽴発表記者会⾒
「CPO協会の設⽴背景・⽬的」

代表理事
K e n  W a k a m a t s u



Ken Wakamatsu
⽇本CPO協会 代表理事
株式会社metroly CEO / CPO

University of California, Berkeley出⾝
Macromedia 、Kodak、Adobe、Ciscoなど
シリコンバレーで20年以上SaaSの開発に携わる
2016年、Salesforce JapanのProduct Management
チームの⽴ちあげを率いる



クラウド名刺管理

「プロダクト」

印刷・広告サービス

労務管理クラウド

⼈財活⽤プラットフォームスマホ・QR決済

会計ソフト



《役割》
プロダクトをリードし、
中期的なプロダクトの⽅針やあり⽅を決定

VP of Product 
PdM（プロダクトマネージャー）

「CPO（Chief Product Officer）」





優秀な
エンジニア・デザイナー
が多くいる

⽇本のプロダクト作りに感じる課題

プロダクトリード、
全体設計ができる
⼈材が不⾜



優秀な
エンジニア・デザイナー
が多くいる

⽇本のプロダクト作りに感じる課題

プロダクトリード、
全体設計ができる
⼈材が潤沢



⽇本のプロダクト作りに感じる課題

SIer

顧客企業に合わせて
システムを開発

どのユーザーでも使いやすい
システムを開発

ソフトウェアプロダクト
提供企業
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「CPO協会の設⽴背景・⽬的」

理事
⼤津裕史



クラウドサービス市場

（出典）IHS Technology

世界のクラウドサービス
市場規模

約3倍

2021年には2018年の

約1.8倍

約3500億ドルの
市場規模になると予測



⼈材市場 情報



国内の市場

2019年 前年⽐

21.4% 増

（出典）MM総研

2024年までの成⻑率

18.4%
になる⾒通し



⼈材 CPO / VP of Product のポジション

CPO VP of Product 

66％ 72％

34％ 28％
いる いる

いない いない



とても増えた

増えた

変わらない

減った

とても減った

1%

21%

59%

17%

3%

（n=155）

⼈材への投資



クラウド化の流れがある⼀⽅、

サービスを提供する側の
組織体制や投資が追いついていない

まとめ



情報の不⾜



⼈材市場 情報





育成する 流通させる

⼈材 情報



メディア運営

⽇本と世界の
プロダクト開発をつなぐ
- ⽉1〜2本のインタビュー掲載

- 第1弾インタビュー (2⽉頃公開予定)



イベントの開催

⽇本初
プロダクトに関する
⼤型オンラインイベント

- CPO/PdMの登壇

- 国内外の知⾒の共有



調査レポートの発⾏

とても増えた

増えた

変わらない

減った

とても減った

1%

21%

59%

17%

3%

⼈材への投資状況

プロダクト開発に関する
意識実態調査
- ⼈材への投資、役職の設置状況など

定期的に調査



CPO協会 理事メンバー

伊豫健夫
株式会社メルペイ
執⾏役員 / CPO 

松栄友希
XTalent 株式会社
執⾏役員

宮⽥善孝
freee株式会社
VP of Product Management 

⽔島壮太
ラクスル株式会社
執⾏役員 / CPO 

⼤津裕史
Sansan株式会社
執⾏役員 / CPO

古野了⼤
株式会社ビズリーチ
執⾏役員

安達隆
株式会社SmartHR
執⾏役員 / VP of Product 



協⼒会社

全てのエクスペリエンスデータを⼀元的に
管理できるプラットフォーム

ビジネス課題をデザインで解決する
デザインカンパニー
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3
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※デバイス、OSによっては画⾯が異なる場合がございます。ご了承くださ
い。

画⾯下部の「⼿を挙げる」をクリック
順番に指名させていただきます。

「⾃分⾃⾝をミュート解除する」をクリック
こちらから指名させて頂いた⽅の画⾯に
「ミュート解除」のメッセージが表⽰されます。

「マイクボタンがON」になっていることを
確認してから、ご質問をお願い致します。

質問が終わりましたら

「⼿を降ろす」をクリック

質疑応答について


